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MOTION ANGAENDE SVENSK TRAVSPORTS FRAMTIDA ORGANISATION

Svensk Travsports rekommendation

Motionen dr underskriven av samtliga ordforande i Sveriges travsillskap. Styrelsens forslag r att
motionen bifalles.

Bakgrund

Den svenska travsportens vision 4r att uppné virldens bista travsport som &r attraktiv for alla.

Under 2016 arbetades en gemensam mélbild for hela den svenska travsporten fram — travsportens
onskvirda lige. Allt arbete med den gemensamma malbilden handlar om att 6ka intresset for travsport.
Fler mé@nniskor som konsumerar travsport innebdr okad efterfrigan pa histar, tivlingar, evenemang
och aktiviteter. Det ger travsporten mojlighet att fortsitta utvecklas och bidra som en héllbar och
viktig néring till ett vilmaende svenskt samhille.

Detta ir ett 1angsiktigt arbete och vigen fram mot visionen for hela travsporten ér specificerade genom
faststillda ldngsiktiga mal.

I tilldgg till vart arbete att bidra aktivt till den gemensamma malbilden stir vi nu ocks4 infor att
hantera en spelmarknad som forvintas omregleras frin 2019.

Effekterna av detta dr dvergripande att relationen som Svensk Travsport och ATG under ménga &r
byggt upp till varandra férindras signifikant. Aven om ett dgarskap av ATG ocks4 i framtiden ir fallet,
dr utgdngspunkten att vi ska ha en armslangd mellan de tvd organisationerna och alla relationer ska
bygga pa strikt kommersiella villkor.

Detta innebir att Svensk Travsport efter 2018 har ett uttalat ansvar for sportens utveckling, det
ekonomiska ansvaret for sportens dverlevnad samt sportens immateriella rattigheter. I det kortare
perspektivet innebdr omregleringen att Svensk Travsport tar dver ett antal arbetsuppgifter och ansvar
som ATG historiskt hanterat. Det innefattar bland annat IT-infrastruktur, webb, sportsystem, HR,
banekonomi samt controlling som det i nuliget inte finns tillricklig kapacitet eller/och adekvat
kompetens att hallbart hantera i den befintliga organisationen.

En effektiv och anpassad organisation ar ett av de viktigaste verktygen i detta arbete.

Firegiende organisationsutredning

Svensk Travsports (ST) styrelse initierade i slutet av 2014 en utredning om travsportens organisation
och beslutsfattande i syfte att effektivisera beslutsfattandet, tillvarata synergier och skalfordelar samt
modernisera organisationen for att méta en ny och komplex situation vid spelmarknadens omreglering.

Projektet landade pa foljande huvudsakliga slutsatser:

1. Regional styrning och koncernledning. En kritisk framgéngsfaktor enligt den utredningen var
genomforandet av en regionalisering. En koncernledning bildas under ledning av Svensk
Travsports Generalsekreterare dir det finns personer bade fran lokala travséllskap och ST:s
ledande tjénstemannagrupp. Koncernledningen &r ST:s operativa ledningsgrupp med mandat
fran lokala travsillskap och ST. Syftet var att flytta makten fran enbart ST centralt till
regionalt/lokalt samt infoérandet av en regionindelning med sju regioner.

2. Koncept. Landets 33 banor delas i fem olika koncept: national-, regional, tivlings-, event-,
sommarbanor. En travbana ska kunna “flyttas upp och ned” mellan de olika koncepten.
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3. Fokusfunktioner skapas inom marknad, ekonomi, anlaggning, sport, utbildning samt ungdom
och information som ska stodja banornas lokala verksamhet. Vissa fokusfunktioner placeras
lokalt om mojligt.

4. Uppdelning av centrala funktioner genom att ST:s kanslis myndighets- och serviceroller

tydliggors.
Resultaten av detta har inte uppnatt avsedd effekt:

- fortroenderadet den 13 mars 2015 sade nej till en regionindelning och till en koncernledning
med mandat.

- tydliga nivder och mlsittningar for koncepten enligt ovan saknas.

- fokusfunktionerna skapades av ST och finns alla centralt men upplevs inte av alla banor ge det
stodet som var den ursprungliga avsikten.

- otydlighet mellan myndighet- och servicefunktioner som gér att ST kan upplevas av banorna
som en trogrorlig och byrakratisk organisation istillet for serviceinriktad och effektiv.

For att komma vidare och ha en dndamélsenlig och anpassad central organisation pa plats fore den 1
Januari 2019 foreslar styrelsen for Svensk Travsport, med motionen som underlag, att projektarbete
paborjas omgaende efter fullmiktigemotet.

Ett projektdirektiv till detta arbete haller pé att tas fram av Svensk Travsports styrelse s att det kan
skickas till medlemmarna i god tid fore fullmiktigematet.
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Projektdirektiv for

TRAVETS OPERATIVA ORGANISATION
Oversyn och omarbetning av svensk travsports organisation avseende operativt arbete centralt och
lokalt

SYFTE

1.

Att ge forslag pa hur svensk travsports centrala organisation (dvs. foreningen Svensk Travsport)
kan formas pa ett sitt att den dels pa bista sitt kan uppfylla travsportens strategiska mal, dels pa
ett optimalt stodjer travbanors behov utifran deras olika forutsittningar och uppdrag. Svensk
Travsport dr en ideell forening som 4gs av landets travbanor och &vriga basorganisationer (t.ex.
avelsforeningen och travtranarnas riksforbund).

Foresla vilka funktioner och uppgifter som idag hanteras centralt av Svensk Travsport som
lampligen kan hanteras lokalt av travbanorna (decentralisering). Flera travbanor upplever att de
har kompetens, formaga och vilja att ansvara for och hantera fragor som idag hanteras centralt.

Banornas entreprenorskraft och lokala engagemang behdver utnyttjas och anviindas som drivkraft
for ett effektivt resursutnyttjande och for att na travsportens strategiska mal. En del av den centrala
organisationen ska fungera som en stabs - och stddfunktion fér banorna. Samtidigt behéver det
genomlysas vilka uppdrag som ska utforas centralt for ett optimalt resursutnyttjande.

Utifrdn resultatet av utredningen enligt punkt 2 ovan, analysera och foresld vilka funktioner som
kan/bor ligga i vardera av Svensk Travsports tre olika avdelningar:
1. Viirdeskapande/Affirsdrivande, 2. Forbund/Myndighet samt 3. Banservice/Verksamhetsstod.

Géra en versyn och utvirdera Svensk Travsports ledningsstruktur och olika ledningsfunktioner
samt dérefter foresld atgirder sé att strukturen pé bésta sitt anpassas till de nya utmaningarna.
Dessa bestar i att Svensk Travsport dels kommer vara helt fristiende frin ATG och inte ha tillging
till ATG:s kompetens (till skillnad fran idag), dels kommer att verka under helt nya forutsittningar
pé en konkurrensutsatt marknad (jamfort med tidigare monopol).

BESTALLARE
Svensk Travsports styrelse.

PROJEKTMAL - VAD PROJEKTET SKA LEVERERA

1.

Férslag pa utformning av en ny central organisation som ir effektiv samt utgar fran och ar
anpassad efter banornas behov. Huvudsparet ér att organisationen ska bestd av tre avdelningar:
virdeskapande/affirsdrivande, forbund/myndighet samt banservice/verksamhetsstod.

Forslag pa en dndamdlsenlig ledningsstruktur for Svensk Travsport som har forutsattningar att
mdta de nya kraven efter separationen fran ATG och den framtida verksamheten pd en omreglerad
spelmarknad.

En beskrivning hur den foreslagna nya organisationen bidrar till att uppfylla travsportens
strategiska mal faststéllda i Pegasus 2020.

Genomforandeplan kopplad till foreslagen ny organisation med tydliga hallpunkter,
forankringsprinciper och slutforande inom 2018.
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AVGRANSNINGAR

Projektet omfattar inte:

¢ Fordelningssystem avseende Svensk Travsports intikter

* Tavlingsdagarnas volym eller férdelning

* Sportrelaterade frigor som fordelning av lopp och prispengar mellan bredd och elit

e Travsportens BAS-organisationer (t.ex. avelsforeningen och travtrinarnas riksforbund)
ATG:s organisation

PROJEKTORGANISATION

Projektigare
Svensk Travsports ordforande

Styrgrupp
Tre styrelseledaméter i Svensk Travsport

Projektledare
Markus Gustafsson, Prime Weber Shandwick

Projektgrupp
Projektgruppens medlemmar utfor projektarbetet under ledning av projektledaren.

Valda av banorna:

e Kerstin Peterson-Brodda, ordforande
Hakan Karlsson, ordférande

Ken Karlsson, travbanechef

Dag Ekner, vd

Anders Jonsson, ordforande

Vald av Svensk Travsports styrelse:
e Maria Lejon

TIDPLAN

® Projektet startar snarast efter Fullmiiktige den 25 april 2018

Projektets forsta rapport presenteras till Svensk Travsports styrelse den 24 maj 2018.

Slutligt forslag presenteras till Svensk Travsports styrelse for beslut den 20 juni 2018.
Aterkoppling till fortroenderad i borjan av september di projektet avslutas.

Den nya organisationen borjar formas efter den 20 juni 2018 och ir i funktion under sista kvartalet
2018.



